
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
************************** 

 

          ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ได้ตระหนักถึงการพัฒนางานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัย 
ที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญก าลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และมีศกัยภาพเพ่ิมข้ึน จึงก าหนดนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้  
 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง วางแผนอัตราก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความ

รับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมี
ระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 แนวทางปฏิบัติ 
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 

ที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนปรับปรุงบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  1.3 จัดท าสมรรถนะ และสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร

บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น การปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

1.4 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งของ
องค์กร 

  2. ด้านการสรรหา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี
คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   แนวทางปฏิบัติ 
    2.1 การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่มีต าแหน่งว่าง  
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    2.2 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล และการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็ปไซด์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานอ่ืนประกอบด้วย 1) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว  2) องค์การบริหารส่วนต าบล   
ทุกแห่งในเขตจังหวัดสระแก้ว 3) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว และจังหวัด
ใกล้เคียง  
    2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่ วถึง และต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กร 
   แนวทางปฏิบัติ 
    3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 
    3.2 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
    3.3 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
เทคโนโลยี การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
    3.4 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (KM : Knowledge Management) ได้แก่ ความรู้
ด้านแผนงาน การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและ
พัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งโดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจ า 
    3.5 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศคนเพ่ือองค์กร 

  4. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผนและ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   แนวทางปฏิบัติ 
    4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน  
    4.2 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้กับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
    4.3 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
เผยแพรใ่นเว็ปไซด์องค์กร เพ่ือลดปริมาณเอกสารและเพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถงึได้โดยง่าย 
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  5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ 
   เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญและก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน      
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
   แนวทางปฏิบัต ิ
    5.1 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น 
พนักงานครูดีเด่น ลูกจ้างประจ าดีเด่น พนักงานจ้างดีเด่น เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากร
กับองค์กร  
    5.2 ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพร่างกายให้
แข็งแรง 
    5.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้ปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการท างานตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
    5.4 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในองค์กร 
    5.5 ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
    5.6 สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยการบุคคลในองค์กร 
    5.7 ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานดีในทุกๆโอกาส 

  6. ด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   องค์กรต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุง ระบบฐานข้อมูลบุคคล 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มีประสิทธิภาพ ยกย่องชมเชย เพ่ือบุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 
   แนวทางปฏิบัติ 
    6.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสานสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของแต่ละบุคคล 
    6.2 จัดท าแผนงานเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและเจ้งเวียนให้พนักงานใน
หน่วยงานได้รับทราบ 
    6.3 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน ให้ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงนส่วนต าบลจังหวัดสระแก้วก าหนด พร้อมทั้งการเลื่อนขั้นเงินเดือน       
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด การร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม ให้รวบรวม
และน าเสนอผู้บริหารโดยเร็ว  

  7. ด้านการปฏิบัติราชการ 
   องค์กร โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ   
แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ควบคุม ก ากับ ดูแลให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   แนวทางปฏิบัติ 
    7.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 
ก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และมาตรฐานคุณธรรม ของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และหากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดหรือทุจรติให้รายงานผู้บริหารทราบโดยเร็ว 
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    7.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ให้ยึดถือ
ความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สระแก้วก าหนด อย่างเคร่งครัด 
 
  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

 

    ประกาศ  ณ  วันที่   ๙  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
  

                                     (นางธัญญลักษณ์ วงษ์บ้านดู่) 
                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

 
 
 

 


